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Regras de orixe: O sector da automocion despois do Brexit

As ‘regras de orixe’ constitlien o principal cambio no mercado do automébil desde que se fixo efectivo o
Brexit. Teran un impacto substancial na industria automotriz. No futuro, sera esencial que os materiais
cumpran cuns criterios determinados antes da sua autorizacién para o libre comercio. Segundo o Acordo
de Comercio e Cooperacion (ACC) entre a Union Europea e o Reino Unido, poden obter a devandita
autorizacién tanto o material producido no Reino Unido como o producido na Unién Europea.

Que son as regras de orixe?

O pais de orixe dun produto é a sUa ‘nacionalidade econémica’, que non coincide necesariamente co pais
desde o que se envia o referido produto. Para a maioria dos produtos, a sua orixe determina se resulta de
aplicacion un arancel comercial que aumentaria o seu custo. Do mesmo xeito que co ACC, os materiais
autorizanse para o libre comercio se se compren os criterios das regras de orixe.

O pais de orixe dun produto cambia se se alcanza determinado grao de procesado sobre ese produto. Isto
adoita estar determinado por:

¢ Un cambio no cédigo de tarifa (xa sexan os primeiros dous, catro ou seis dixitos do c6digo).

e Unha dilucion de material non orixinario que alcance un determinado limite, denominado en
terminoloxia anglosaxoa maximum non-originating material (MaxNOM).

As regras de orixe existen para garantir que non se obtefian condicions comerciais preferentes sen engadir
valor ao produto; pola contra, os produtos poderian aproveitarse inxustamente dos acordos de libre
comercio cando non hai acumulacion diagonal.

Como afectaran as regras de orixe ao comercio automotriz despois do Brexit?

A consecuencia mais relevante das regras de orixe é que se incrementaran os custos para a industria
automotriz, por exemplo, a través de aranceis comerciais ou unha maior carga administrativa. Con todo, é
probable que as regras de orixe tefian impacto tamén noutras areas.

Periodo de graza de 12 meses

O sector da automocion € complexo; moitos vehiculos contan con mais de 3.000 pezas (compofientes,
subconxuntos ou ensamblaxes). Historicamente, a orixe contaba con menos importancia para os

fabricantes da UE e do Reino Unido, porque unha vez que a peza se importaba & UE, podia moverse
libremente. Con todo, desde a adopcién do ACC as regras de orixe implican que as pezas importadas a UE
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ou 0 Reino Unido teran que atravesar unha fronteira, 0 que xera aranceis potenciais se non se cumpre cos
criterios de orixe.

Afortunadamente para o sector da automocion, a UE outorgou un periodo de graza de 12 meses para
identificar a orixe. Isto significa que as pezas poderan moverse sen a documentacion de orixe pertinente
ata finais do 2021. Con todo, non esta claro se a UE aplicara retroactivamente os aranceis se a orixe resulta
ser descofiecida ou incorrecta durante este periodo. Existe o risco de que se se identifica a orixe no mes
de decembro do 2021 debéndose asi 12 meses de atrasos de aranceis, que poderia oscilar entre 0 2% e 0
22% do valor da peza ou vehiculo.

Os cadigos arancelarios unicos abarcan numerosas pezas

A maioria das pezas de automébiles incluiranse nunha soa partida arancelaria (87.08). Esta incluira
parachoques, cubertas de plastico, conxuntos de caixa de cambios, coxinetes, rodas, barras
estabilizadoras, pezas de embrague, radiadores, etc. Hai 136 codigos individuais na partida arancelaria
87.08. Isto é certamente positivo, con todo, debemos ter en conta que xeralmente unha peza de automaobil

cruzara a fronteira entre a UE e o Reino Unido varias veces.

Un bo exemplo é o cegofial utilizado no BMW Mini, o cal cruza a fronteira tres veces, nunha viaxe de 3.200
km, antes de que salga terminado o automébil da lifia de producién.

Outro exemplo é o conxunto de freos. O diagrama que se inclie mais abaixo mostra 0s pasos necesarios

para converter o metal bruto nunha pinza de freo, e posteriormente nun subconxunto, antes de converterse
finalmente nun conxunto de freos.

Neste exemplo mostrase como os freos poden conservar a sua orixe chinesa cando se colocan no vehiculo:

o Pinza de freo: a materia prima e o procesamento chinés definen a orixe da pinza como chinés.
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e O subconxunto de freos na UE agrega un 40% do valor local. Con todo, como a regra 87.08
MaxNOM é do 50%, a orixe segue sendo chinesa.

e A montaxe de freos no Reino Unido agrega outro 40% do valor local. Novamente, a regra 87.08
MaxNOM é do 50%. En conxunto, isto suma un 64% de material da UE / Reino Unido. Con todo,
dado que cada paso calculase por separado, a orixe continla sendo chinesa.

A Sociedade de Fabricantes e Comerciantes de Motores do Reino Unido (SMMT polas stas siglas en
inglés) estimou que na actualidade 0 41% do contido dos automobiles fabricados no Reino Unido provén
do pais, e entre un 20% e un 50% adicional provén da UE. Para algunhas empresas de automocion, con
todo, esta proporcion é mesmo maior. Descofiécese a orixe dos vehiculos eléctricos, pero, dado o seu alto
custo, é probable que a sua orixe vefia determinada pola da sua bateria.

Agardase que a industria automotriz do Reino Unido comece a buscar pezas con menos do 50% de material
procedente da UE / Reino Unido para reducir custos, por exemplo a través de cambios na cadea de
subministracion. Isto poderia ser moi preocupante para os provedores do denominado tier 2.

A regra de orixe dos vehiculos eléctricos é cada vez mais esixente, o que aumenta a necesidade de
pezas procedentes do Reino Unido / UE.

Seis anos pode parecer moito tempo, pero os fabricantes xa estan a adquirir as pezas para os vehiculos
que sairan & venda no 2027.

Os coches de gasolina e diésel e as furgonetas lixeiras xa non se venderan no Reino Unido nin en gran
parte de Europa a partir do ano 2030. O mesmo sucedera cos hibridos en 2035, cando s6 estaran a venda
os vehiculos con cero emisidns. Estas mesmas restricions tamén afectaran mais adiante a camions e a
outros vehiculos.

O ACC expon os criterios de endurecemento dos aranceis de baterias, hibridos e vehiculos eléctricos. No
2024 o MaxNOM destes vehiculos diminuira do 60% ao 55%. Asi mesmo, este reducirase ainda mais, ata
0 45%, a principios do 2027.

Se se combina a prohibicién da gasolina e o diésel no 2030 e o endurecemento das normas arancelarias
no 2027, pode provocarse unha aceleracién no cambio da cadea de subministracion.

Neste sentido, o grafico que se mostra a continuacidn permite alcanzar as seguintes conclusions:

e Se un modelo de gasolina / diésel se vende durante, aproximadamente, sete anos, entén agora
estan a desenvolverse os Ultimos modelos que se fabricaran no Reino Unido.

e Se os modelos hibridos tefien un ciclo de vida mais longo, tal vez de ata oito anos, estes se
desenvolveran ata finais do 2021.

e Os modelos eléctricos tenden a ter un ciclo de vida mais longo debido ao investimento, tal vez de
nove anos. Os modelos que constituiran a maior parte do volume de produciéon comezaran a
desenvolverse no 2022.
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Se asumimos que os fabricantes dos equipamentos orixinais non subcontratan a fabricacion de moitas
pezas de reposto porque € custoso, os modelos eléctricos adquiridos no 2022 cumpriran co criterio do 45%
de MaxNOM. Isto representara unha gran reducion para certos sectores da industria.

Ademais, dado que a bateria representa ao redor do 50% do custo total dun vehiculo, os avances
tecnoloxicos para reducir custos e as variacions nos prezos das materias primas poden ser determinantes
no futuro da industria automotriz do Reino Unido. Por este motivo, consideramos que os fabricantes de
equipamentos orixinais britanicos quereran xestionar isto de cerca e buscaran mais pezas procedentes da
UE / Reino Unido.

Que podo facer para prepararme para as normas de orixe?

Sen dubida, avecifianse grandes cambios na industria automotriz, a medida que esta avanza cara aos
vehiculos eléctricos e outros métodos de propulsién. Esta tendencia, ainda que xa se iniciou, foi acelerada
polo ACC. En particular, consideramos que:

e Aproducién de vehiculos eléctricos seguira crecendo e supofierd unha complexidade engadida &
xestién dos aranceis.

e O cambio na partida arancelaria pode ser importante para a optimizacion.

e A porcentaxe que representan as baterias sobre o custo total dun vehiculo sera cada vez mais
relevante.
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Hai certos aspectos que poden axudar aos fabricantes de vehiculos e pezas respecto a estes cambios,
COMO son:

o Cofiecer a orixe das pezas e comprobar se existe oportunidade de consolidar a cadea de
subministracién maximizando as pezas procedentes da UE / Reino Unido.

o Cofiecer o impacto dos aranceis e os custos administrativos individuais das stas pezas.

o Falar co fabricante orixinal das pezas sobre a orixe, xa que € posible que se incorra nalguns custos
adicionais para reducir o contido non orixinario do vehiculo.

o Reflexionar sobre como se adaptara a sia empresa ao mercado de vehiculos eléctricos, o cal esta
moito mais preto do que moitos pensan.
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